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Koperasi ialah sebuah organisasi milik ahli yang ditadbir secara demokrasi dan
beroperasi untuk kepentingan bersama ahli-ahlinya. Prinsip asas koperasi adalah
kerjasama dan tolong-menolong di kalangan ahli, yang membolehkan mereka mencapai
matlamat yang sukar dicapai secara individu. 

Koperasi Matlamat Pembangunan Lestari Berhad ditubuhkan untuk menyokong
pembangunan mampan sejajar dengan pelan pembangunan negara Malaysia dan
Matlamat Pembangunan Mampan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (SDGs). Koperasi
ini berfungsi sebagai platform kolaborasi yang menghubungkan pelbagai pihak
berkepentingan termasuk ahli komuniti, pertubuhan bukan kerajaan (NGO), perniagaan
kecil, dan agensi kerajaan.

Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) telah mengeluarkan surat rasmi dan sijil
pendaftaran kepada Koperasi Matlamat Pembangunan Lestari Berhad pada 10 April
2025, yang menunjukkan bahawa koperasi ini didaftarkan di bawah Seksyen 7(1) Akta
Koperasi 1993.

Sokongan penting koperasi datang daripada APPGM-SDG, sebuah inisiatif yang telah
menghimpunkan lebih 1,300 rakan solusi dari seluruh negara. Rakan-rakan solusi ini
telah berjaya menjalankan pelbagai projek pembangunan berasaskan komuniti serta
projek keterjaminan makanan. Koperasi berhasrat untuk menghimpunkan semua rakan
solusi ini dalam usaha menjana pendapatan berasaskan konsep social solidarity
economy (SSE) . Melalui pendekatan ini, koperasi memperkukuh kerjasama sosial dan
ekonomi untuk membina komuniti yang berdaya tahan dan sejahtera.

Operasi koperasi berasaskan nilai empati, integriti, kesaksamaan, solidariti dan
kelestarian. Fokus utamanya adalah memperkasakan komuniti melalui pembangunan
ekonomi yang inklusif, pendidikan, dan keusahawanan, dengan penekanan pada
pembinaan kapasiti, penambahbaikan tadbir urus, dan jaringan kerjasama.

Matlamat utama koperasi adalah meningkatkan kesejahteraan ahli melalui pengagihan
kekayaan secara adil, penjanaan peluang pendapatan yang lestari, serta menyumbang
kepada pertumbuhan yang bertanggungjawab dari segi alam sekitar dan sosial. Dengan
mengumpul sumber dan berkongsi risiko serta manfaat, koperasi memaksimumkan
impak positif kepada ahli dan komuniti luas.

MENGENAI KOPERASI1.
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Sebagai sebahagian daripada usaha merancang masa depan koperasi dengan efektif,
satu program ‘retreat’ perancangan selama dua hari satu malam telah diadakan di Hotel
Armada pada 14-15 Ogos 2025. Program ini dianjurkan bersama oleh Koperasi
Matlamat Pembangunan Lestari Berhad dan Persatuan Rakan Solusi Matlamat
Pembangunan Lestari (PRS-MPL) dengan sokongan pihak Sekretariat APPGM-SDG.

Sepanjang program tersebut, pelbagai sesi telah diadakan yang memfokuskan kepada
pembinaan kapasiti dan latihan dalam bidang pemasaran, ekonomi solidariti sosial
(social solidarity economy), serta pengukuhan operasi koperasi. Latihan ini dijalankan
dengan kerjasama daripada rakan strategik ternama seperti Encik Kumar Loganathan
(ASEFFA) dan Dr. Benjamin R. Quiñones, Jr. (ASSEC) yang berperanan menyediakan
kepakaran dan panduan praktikal kepada peserta.

Kami menerima maklum balas positif dan nasihat yang bernilai daripada tokoh-tokoh
berpengaruh, termasuk bekas Menteri Ekonomi, YBhg. Dato' Sri Mustapa Mohamed,
serta Ahli Lembaga ANGKASA, YBhg. Datuk Muhammad Ali Hasan. Semua input ini
telah dibincang dan dianalisis secara mendalam oleh ahli koperasi dan persatuan, yang
kemudiannya dijadikan asas penting bagi penyusunan Pelan Strategik Lima Tahun ini.

Program ini bukan sahaja memperkukuh hubungan kerjasama di kalangan anggota,
malah juga memastikan perancangan koperasi berakar pada pengalaman, pengetahuan
dan aspirasi semua pihak berkepentingan yang terlibat.

Ahli koperasi yang terlibat dalam program retreat ini memberikan maklum balas yang
sangat positif terhadap kandungan dan pendekatan latihan yang dijalankan. Mereka
menghargai peluang untuk memperdalam ilmu dalam bidang pemasaran dan ekonomi
solidariti sosial yang dianggap penting bagi memperkasakan koperasi. Selain itu, ahli
menganggap sesi perbincangan dan perkongsian pengalaman tersebut sebagai
platform yang berharga untuk mengukuhkan jaringan serta menggalakkan kolaborasi
yang lebih erat antara anggota. 

Beberapa ahli juga menyuarakan harapan agar program seperti ini dapat diteruskan
secara berkala untuk memastikan koperasi sentiasa dinamik dan responsif terhadap
perubahan serta cabaran semasa. Maklum balas dan cadangan ini turut dibawa ke
dalam perbincangan ahli koperasi dan persatuan untuk memperkayakan lagi pelan
strategik lima tahun yang disusun.

PROGRAM PERANCANGAN
KOPERASI

2.
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Mewujudkan ekosistem koperasi yang lestari yang memperkasakan komuniti melalui
pembangunan ekonomi inklusif, pendidikan, dan keusahawanan yang selaras dengan
matlamat pembangunan negara dan Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs).

MATLAMAT3.

Menjadi platform utama di Malaysia yang menghubungkan koperasi, NGO, dan
komuniti dalam memacu projek pembangunan mampan yang memberi kesan sosial,
ekonomi dan pemeliharaan alam sekitar.

VISI4.

Memanusiakan perusahaan dengan menggalakkan pengagihan
kekayaan yang adil dan penjanaan pendapatan berterusan untuk ahli
koperasi.

Memperkuat tadbir urus, kapasiti dan kerjasama di kalangan ahli dan
rakan kongsi untuk kelestarian jangka panjang.

Membina ekosistem yang mengimbangi objektif sosial, ekonomi dan
alam sekitar demi pertumbuhan inklusif.

MISI5.
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Menyatukan rakan solusi APPGM-SDG di bawah struktur koperasi yang
menggalakkan kerjasama, perkongsian ilmu, dan penjualan produk
secara kolektif.

Menubuhkan sebuah kedai fizikal SDG bagi mempamerkan produk
tidak mudah rosak, dengan setiap produk disertakan maklumat khusus
mengenai produk dan rakan solusi (SP) yang berkenaan.

Mewujudkan peluang ekonomi untuk penyedia solusi melalui
pemasaran kolektif produk dan perkhidmatan mereka.

Menyediakan platform perkongsian sumber termasuk latihan, akses
kepada pembiayaan, dan peluang jaringan kerjasama.

Memastikan pendapatan yang dijana melalui aktiviti koperasi diagihkan
secara adil kepada ahli, dengan penekanan kepada pembangunan
lestari dan kesejahteraan komuniti.

Mewujudkan mobilisasi simpanan dan pelaburan sebagai alat utama
untuk memupuk pertumbuhan kewangan koperasi dan meningkatkan
dana yang tersedia bagi tujuan pembangunan koperasi.

OBJEKTIF6.

NILAI TERAS7.
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Memahami dan
memenuhi keperluan

ahli dan komuniti.

Menjamin ketelusan,
akauntabiliti dan etika yang

tinggi.

Mengutamakan
penyertaan adil dan inklusif

di semua peringkat.

Mewujudkan kerjasama
erat berasaskan sokongan

bersama.

Komitmen terhadap
pemeliharaan alam sekitar
dan ketahanan ekonomi.
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OBJEKTIF STRATEGIK DAN PELAN8.

Meningkatkan keahlian koperasi kepada 100 ahli menjelang 2027 dan
meningkatkan penglibatan ahli.

Fokus pada produk utama dan perkhidmatan seperti pendaftaran
keahlian, jualan runcit, dan program latihan.

Membangunkan platform digital dan premis fizikal utama untuk
meningkatkan kecekapan operasi, keterlihatan dan pemasaran.

Melaksanakan kempen pemasaran menggunakan cerita berasaskan
media sosial untuk capaian lebih luas.

Melibatkan golongan belia dan wanita secara aktif dalam kepimpinan
dan aktiviti komuniti.

Memperkukuh tadbir urus melalui latihan dan prosedur yang telus.

Bekerjasama rapat dengan APPGM-SDG, PRS-MPL, NGO, agensi
kerajaan dan sektor swasta.
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Mengembangkan keahlian ke arah 1,000 ahli dan mengeratkan
penglibatan ahli.

Membangunkan model kewangan mampan melalui perusahaan sosial,
CSR dan geran.

Memperkukuh rangka kerja dasar ekosistem koperasi, pematuhan
undang-undang dan amalan tadbir urus.

Meningkatkan paparan dan impak projek koperasi melalui pemantauan
dan pelaporan berkala.

Membuka cawangan serantau untuk memperluaskan capaian dan
menyediakan perkhidmatan berasaskan lokasi.

Mengintegrasi teknologi digital terkini termasuk AI yang beretika
sebagai sokongan operasi.
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(2028–2029)
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Membina reputasi koperasi yang diiktiraf kebangsaan sebagai pemacu
kelestarian sosio-ekonomi.

Mencapai sekurang-kurangnya 80% kebergantungan dana operasi dari
sumber dalaman.

Mengoperasikan rangkaian koperasi berbilang cawangan dan
perkhidmatan perundingan.

Sentiasa berinovasi dan memperluaskan produk dan perkhidmatan
mengikut keperluan semasa.

Memelihara budaya koperasi berasaskan solidariti, inklusif dan
kelestarian.
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Pemantauan dan penilaian yang berkesan merupakan aspek penting dalam memastikan
segala perancangan dan pelaksanaan koperasi berjalan dengan lancar serta mencapai
matlamat yang telah ditetapkan. Dengan adanya sistem pemantauan yang sistematik,
koperasi dapat mengukur prestasi, mengenalpasti masalah lebih awal, dan
melaksanakan penambahbaikan secara berterusan. Ini juga memastikan ketelusan dan
akauntabiliti terhadap ahli serta pihak berkepentingan lain.

Melalui mekanisme ini, koperasi dapat segera menyesuaikan strategi dan pendekatan
berdasarkan perubahan dinamik dalam persekitaran luaran seperti teknologi digital,
ekonomi, dan undang-undang yang mengawal selia.

Antara elemen utama dalam rangka pamantauan dan penilaian ialah:

RANGKA PEMANTAUAN DAN
PENILAIAN

9.

Menggunakan Petunjuk Prestasi Utama (KPI)) seperti nisbah keahlian
aktif, dana diperoleh, impak projek dan kesihatan kewangan.

Menyediakan rekod dan papan pemuka yang telus untuk pemantauan
kemajuan berterusan.

Melaksanakan semakan suku tahunan dan audit tahunan dengan
penglibatan pihak berkepentingan.

Menyesuaikan strategi berdasarkan tren semasa seperti pendigitalan,
perubahan ekonomi dan pengemaskinian undang-undang.
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Pelan strategik 5 tahun ini bertujuan menjadikan Koperasi Matlamat Pembangunan
Lestari Berhad sebagai koperasi yang teguh, inklusif, dan berdaya saing yang memberi
manfaat jangka panjang kepada ahli dan komuniti. Melalui pelaksanaan rancangan ini,
koperasi bukan sahaja akan memperkukuh kedudukannya sebagai entiti ekonomi yang
mampan, tetapi juga sebagai pemangkin perubahan sosial yang positif di peringkat akar
umbi.

Dengan asas tadbir urus yang kukuh, kerjasama erat di antara ahli dan rakan strategik
seperti APPGM-SDG dan PRS-MPL, serta komitmen tinggi terhadap nilai kelestarian,
koperasi ini berperanan menyumbang secara bermakna kepada pembangunan sosio-
ekonomi Malaysia. Ini sejajar dengan agenda pembangunan mampan dunia (SDGs) yang
menekankan keseimbangan antara kemajuan ekonomi, keadilan sosial, dan kelestarian
alam sekitar.

Koperasi akan terus memupuk budaya inklusif di mana penyertaan semua golongan
termasuk belia, wanita, dan komuniti terpinggir mendapat perhatian khusus. Sentiasa
berinovasi dan adaptif kepada perubahan, koperasi akan memanfaatkan teknologi
digital dan pendekatan holistik untuk memastikan pertumbuhan yang berterusan dan
kesejahteraan ahli yang maksimum.

Akhirnya, melalui pemantauan rapi dan pengurusan berasaskan prestasi, koperasi akan
memastikan setiap langkah yang diambil membawa kejayaan dan manfaat yang
berterusan, menjadikan Koperasi Matlamat Pembangunan Lestari Berhad sebagai model
koperasi lestari yang membanggakan di Malaysia dan peringkat antarabangsa.

KESIMPULAN10.
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