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'L 6DEDK OQGWDSQD NDO XQN GDQ P HQFDEDU
. DDXSXQ NV WDK P HIKDW SHQDP EDKEDINDQ \ DQJ
P HP EDQIJDNDQ GDOP NHWWDP EXQIDQ IOMOHADVDV GDQ
NAMKDWQ LEX NV WXV P HQIKDGDSL UQWQIDQ EHVDU

20HK <% 3XDQ "VQDUDLVVDK 0XQLUDK 0D hOMERE) BRAMN X850 - HP MNQDQ GDQ 0 DR DW

S3HQJHUXVL -DZDWDQNXDVD $33*0 6'*
$KOL 3DUOLPHQ .RWD %HOXG

0 HDQINDK NH VBKXQ NV NQL EHIDGD GL VDDWA DQJ
PHOHOXNDQ SHUBDQDQ NRONM NV N4 DUX
SHP EDQIXQDQ P DP SDQ ' HQIDQ KDQ D EHED\L HP SDW
VEKXQ XQMN P HP HQXKL $JHQGD " H\DG 71QGDNDQ
EXNDQ @IL VDU VBUNK DNKIU\ DQJ NIXK LD DGDDK UHDOW
\DQ VHGDQ NW OOGL VHNDWDQ 6HEDIDL 3HQIHXWL
-DZ DEQNXDVD . XP SXOQ 5HQEV 3D 3DUIP HQ 0 DD\ VD
P HQIHQDL 0 DABP DV 3HP EDQIXQDQ 0 DP SDQ  $33* 0
6 * DD EHEHDU KD XQMN P HP XONDQ EXGMD
$33*0 6 * VIKXQ LQLGHQIDQ WP SXDQ EDKDUX WIKDGDS
WDV P MNVD NRP XQUWDNDUXP EL 7DKXQ IQL EXGMD NVD
VIP SIOGHQIDQ Z DK \ DQJ EHEEH D P HUIKXEXQINDQ $K@
DKQ 3DWP HQ GHYDQ NRP XQW DNDU XPEL \HIB
P HQIXVZP DN\DQ NVDK NVDK QD GDUSDGD DN DVGEDQ
VRURVEQ DNAWNVD GLOSDQIDQ

OHIKDN NPEDR NPDWDQ NW ODDVD WOK
PHOXQMN\DQ PRPHOMP \DQ WJQUNDQ GDDP
SHUDDQDQ  SHP EDQIXQDQAAD 0 HQXUKW  6HP DNDQ
. HEDQIVDDQ 6XNDUHD 91 5 NRP WP HQ WUXK QHIDWD
WKDGDS $JHQGD WIDK P HQIKDUBDQ DQIJDUDQ
VDVDLDQ NV NQL EHIDGD GL @QGDVDQ \ DQI- EHMOXQMN
GMDSNDQ P HQWDQ) VIUNK DNKIU 6HFADUD NHVLD NHP DIMDQ
LQLNBXK P HQI DM SXUDWD JEREDOVHEDQ, DN VHNDRIXV
PHBMIN\DQ ODDI\MD MHEDIDL SHOHDM  GDOP
SHP EDQUXQDQ PDPSDQ GL WDQWX QL ' L SHUQINDW
QDVIRQDO NVP WIDK P HIKDMQMGHQ NHP IMNIQDQ P HQXIKQ
GDUSDGD SDGD NHSDGD SDGD ' 260
P DQDNDD NDGDU SHQIDQIIXUDQ MJID EHINXIDQI GDUSDGD
SDGD NHSDGD SDGD . DX
EDIDIP DQDSXQ SHWSHNW GDUL $NDUS P EL P HQILQIDAMDQ
NV EDKDZ D WA KDQ\ DDK VHSDXK GDUSDGD FHUMD

\ DQJ VHEHQDU

QGXVAL -QRYDWL GDQ -QIIDVAKNXU . HP MNQDQ  GXDU
EDQGDU GL QHIHL N\ NHNDO WQIJL VHDLD EHUIMXVDQ
EHEDQEQ) SXUDM QDMRQDO ' 260  5HDOW IQL P HQWMGL
SHUQIDEQ EDKDZ D N3QU WDGD MDSD \ DQJ NHWQJJDOQ
P HVMDK EHP X@ GDU. NDP SXQUJ NDP SXQJ \DQJ  SD@
WLSHQAOGL NDZ DVDQ SDUIP HQ VHSHUN NOZ DVDQ VDD GL
. RD %HO(G . D WEDN ERBK P HQGDNZ D NHW\ DDQ QDMRQDO
MDD NRP XQW WP SDEQ NV P DMK EHUHIW XQMN
NHSHUXDQ DVDV

0 HDOL XDQIDQ IQL ' DU 3DUIP HQ NH $NDUSP EL \ DQU
P HQDP SIBDQ SHOXQDQ $KQDKOQ3DUIP HQ VDS EXDOQ 1D
P HQFHLP LONDQ NRP WP HQ NDP LXQUMN P HIDSDWDQ MUDQJ
DQED GZDQ SHUJXEDDQ GDVDU GL ' HZDQ 5DNDW
GHQIDQ NHKIGXSDQ VHKDUDQ NRP XQW DNDU XP EL . M
P HDQINDXL SHDSRWDQ NH DK SHP HADVDDQ NRP XQW.
\ DQJ P HQGDDP  GDQ WUQWMYML

+DUDSDQ VD D XQWN VBKXQ LQL DGDDK XQWN P HIXDAXDUD
6 * P XQPXOGDU VMIS GDHUIX . D WEDN @IL P HQFDUL
SHQHUP D EDQDQ VHEDING D NV P HQFDULLDNDQ NRQUML
GDOP NP DMDQ 0 HDOL VXDUDVXDID Q D GDQ \MBQ
\DQJ GISDSDUNDQ GDOP EXGMD QL NOP L P HQ DVDUDQ
XQUN P HQ\ HDUDNDQ WIMYAK LDVP L GHQIDQ SHQIDDP DQ
WEHQDU WNDW ODWPDN NPL DGDDK  XQMN
P HP SHIADVDNDQ DQGD EDJL P HQ HBMDINDQ VX \WP SDIQ
P HQJJXQDNDQ NHELNVDQDDQ WP SDVMIQ EDILP HP DKDQ
SHP EDQUXQDQ EXNDQ VH\DGDUDUDKDQ GDUL DV NH EDZ DK
WMISL VHEXDK JHIDNDQ GDULEDZ DX NH DV %@L $33* 0
6 *  VEKXQ GMINUNDQ GHUDQ P HP DMADQ
SHP EDQIXQDQ VRMDO P HDO(L SHP HADVDDQ NRP XQUW
P HQIXEDK \BQIIXQINIZ DE EHW/DP D NHSDGD GD\ D VKDQ
WP SDEQ 3HUBOQDQ P HOXM DGDOK FXWDP  \WMISL
DSDEID® NV P HDQINDK EHUOP D GDUL 3DUIP HQ NH $NDU
8 P EL WDGD SXQFDN\ DQJ WEDN ERGK GIEDSDL
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3LRWN ( QKDQAQJ ' LIVO/ IMADR DP RQJ 3UP DU
BWGHOWV GIDNDQDNDQ GL 6HNRDK . HEDQIVDDQ
0DIDQGDL . DPSXQJ 6XQIDL 0 DIDQGDL  GDU
1 RYHP EHU KIQIJD 0 DF EHUXMDQ
P HQLQINDAMDQ @MIDVLGLIMIOGDQ NHP DKILDQ 7 P XUG
7DKXQ GLNDZ DVDQ SHEDDP DQ -+ 6 &RQUXGEQR 6GQ
YKG GISIK VHEDJDL WDNDQ VROM. P DQDNDD GDQD
GMVHGID\DQ RBK $33* 0 6' *  3LRWNIQLP HIEDWDQ

P XUG 7DKXQ GDQ P HP ERBKNDQ P HIH\D P HQHUP D
SHODQ) SHQGIGINDQ GLIMZO EHNXDDW  Z DDXSXQ
EHUGHSDQ FDEDUDQ @I MK

+ DUDWGDQ . HSXVIXVDQ 3 HIDNVDQDDQ
6DD WK @PD EHKDUDW XQWN P HQ XP EDQ
NHSDGD NRP XQW 6RQVRIRQ VHEN + DUDWIQL
WMUFDSDLSDGD DSDEID $33* 0 6' * P HQDOQNDQ
SHP HEDQ VX GL NDZ DVDQ WIHEXWGDQ P HP EXDW
NHSXWODQ XQWN P HONVDQDNDQ SWRILDP  GL 6.
0 DIDQGDL ZDDXSXQ VHGDU GHQIDQ FDEDDQ NRV
SHQI DQINXVIZQ WQJ I LGDQ DNVHV\ DQJ VXNDU

&DEDLDQ/ RILWIN GDQ 3 HUVHNLYIDLDQ
DN SHUBDQDQ GDU . R 0 DIXGX NH B6HNRDK

GDQUJDINDQ GDDP NP GDQ PDWD SHUBDQDQ

Az On);(< Ak
«E(E®R  RJ
z¥( 2R « 7 %

EHULI DQXQJ NHSDGD FXDFD GDQ NHDGDDQ M@Q -DQ\ D
ERGK P HOFDSDL N3P NAD NHDGDDQ N3DQ D\ D WAKN
DNEDW KXMQ EHIMXVDQ 1DPXQ IDQD KDQD
PHUDPECP DWW NP P QWD FXDFD EDIN GDOP

EHEHDSD KDUL 3HP HQGHNDQ P DVD SHUBOQDQ IQLMJID
VHON MOQ WD XWP D GDU 7DQGHN NH NDZ DVDQ

6RVRIRQ GCDDP SWRVHY QDINEALDI

2 ®K W NHQGHDDQ SDFXDQ HP SDWLRGD @ ' MIQY
VDD GISHUWNDQ P HP DQGDQINDQ NHDGDDQ  NMDQ
P DVK EHUGHSDQ GHQIDQ UMNR TAQ @OX(DQ EHEXNW
EHUXP SXU GDQ WGDN EHUMWDS . DP L VHQGILL SHUQDK
P HQUIDOP L SHQIHDP DQ JHAU DSDEI® NHQGHUDDQ
WALJ HIQAU WALSD\WD P HQ\ HEHUDQILVXQUDL\ DQJ GDDP
GDQ NHWDGDDQ CBXVEQ WBH RQ VHSDQBQ) SHNBDQDQ

' LNDZ DVDQ VHANRDK GDQ NDP SXQJ EHUGHNDEQ MJD
WEDN P HP SXQDL WP SDW WQIJDO NKDV  VHSHUAZ
KRPHWMA 2®K WX NDOPL KDQID P HQXP SDQJ GL
EDQIXQDQ VH\ROK GHQIDQ P HIXQDNDQ NKHP DK
+DQ\D GL NDZ DVDQ VHRROK P HP SXQ\ DL EHNDDQ DU
HBNWIN KIGEUG VROU GDQ LOMOHWWVESL EHNDDQ
VHDOQ D WEDN FXNXS GDQ WEELO 1 DP XQ NIXK GEIK

EDINEHIEEDQGIQU GLNDZ DVDQ NDP SXQUJ EHLGHNDVEQ

3HP EHDNDLDQ GDQ . HKIGXSDQO XUG

0 DRUW SHDIU VHNROK QL WAGILL EHIDVDO GDUL
NDZDVDQ 6RQWVRIRQ WHSHUM NDP SXQJ  6RQVRIRQ
0 DIDQGDL  6RQWRIRQ 6X\DG 0 RQJLV  6XQIDL
0 DIDQGDL GDQ 3D@X -DUDN WKP DK SHDNAU NH VHNRDK
DGDDK NXK GDQ WEDN P HP SXQ\ DL NHQGHDDQ 2 BK
V¥ KDP SIUNHVHP XD P HUH\D WQJJ DOGL DMDP D \ DQJ
GMHGDNDQ 6HDZDO XMD  VBKXQ P HH\D WODK

WLBLVDK GHQIDQ LEXEDSD XQWN P HOXQMWM® X \ DQJ
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G\ DNQL GDSDWP HQIXEDK WiV NHKIGXSDQ P HH\D
\ DQJ VXVDK SDGD P DVDNQL

3HQIRWEDQDQ SDD JXX GDSDWGIIKDWEXNDQ VDKDD
VDQIJIXS P HQPXWDK EDNW GL NDZ DVDQ WMLSHQAO\ DQJ
VHED NH\WXWDQIDQ GDQ P HQFDEDU 0 DDK P HH\D
P HP DIONDQ SHUDQDQ VHEDU DLLEXEDSD NHSDGD SHDWU
SHDBU \ D) WQIJDOGL DUDP D -DQ\D P HP DVWRDQ
VHP XD SHDNU GDSDWP HQBDQL VWL SHP EHDNLDQ
GHQDQ VHBMD GDQ VHOWDVD EHUHP DQIDW XQWN
EHDBU

+DMO GIGINDQ  JXWX JXWK EHUWGHGNDWL VDD GDSDW
SHODNDUSHDNU GLVDQD P HP SXQ\ DL EXGL SHNHUA DQJ
WQIJIL 6HADVD P HQIKRWP DW JXUK XK P HH\D
EDKNDQ GHQIDQ RWDQI (DU \DQI GDEBQJ P HDZ DW
VHSHUWW VD\D 0 XOWP HIH\D VHQADVD P HQIXFDSNDQ

VDOP NAD EHUHDAK GDQ VHQ XP DQ P DQV VHQWDVD
P HQWELEIUP HH\D

3HDNUSHDNMU QL MJD QDP SDN VKDW GDQ FHUIDV
NHUDQD VHMDS SHEQJ P HUHND DNDQ P HQND@QL DNWHW
UDGDK SDGD ZDNW SHWQ) GL NDZDVDQ SDGDQU
EHGHNDEQ ' IVBP EDK GHQIDQ NOZ DVDQ VHNROX \ DQU
P DVK GINHODQIL KXVEQ KINIX P HP EHNDOXGDD \ DQJ
VDU GDQ QDPDQ 3HDMUSHDMU MJD EHEDV
GDUSDGD NHVIILKDQ JDVIW VDI EHINRP XQINDVL GDQ
EHWGINDUL Z DDXSXQ EHUBXKDQ GDUSDGD LEX EDSD
QMDD LQL P HP ERBKNDQ NDP L EHDNAU VHADLD WGDN
OQVXQJI GDUSDGD P HH\D WHDIQ P HP EHL I® X

SWRIFMRQPO

6XP EDQIDQ3RILDP GDQ-P SDN 7HKDGDS 6' *
3WRIWDP IQLP HORNRQJ 6' *  3HQGIGINDQ 94-UNXDDAL
GHQDQ P HP DWDQ P XUG GL NDZDVDQ \MUBHQAO
P HP SHURGK DNVHV NHSDGD @MUV GLI VIO NHP DKILDQ
<7 GDQ SHYDDP DQ SHP EHDMADQ P RGHQ \DQJ
VHEQEQ! GHIDQ VHN\ROK EDQGDU 0 XUG P DP SX
P HUKDVODQ VDIG 3RZHBRIQV P HP EHQEQINDQ
KDVIONHUD GDQ P HQLQINDAMDQ NH DNIQDQ GILL

3E « ( «X k « Ex X

6HDIQ X SWIRMN QL PHARNRQI 6 *

0 HQIXWDQINDQ . HWGDNVDP DUDZDQ GHQIDQ
P HDSDAMDQ MWDQ) SHXDQ SHQGIGINDQ  DQWAD
NDZDWDQ EDQGDU GDQ ODU EDQGDU ' HQIDQ
P HQ\ HGIDNDQ DWHV WINQR®J L OMKDQ SURIHVIRQDOGDQ
EIP ELQIDQ IOMM! SURMN LQLP HP EHUL SHX(DQJ \ DQJ
VOPD NHSDGD DQDNDQDN  SHGDDP DQ  XQUWN
EHNHP EDQJ EHWVDIQJ GDQ EHUGINDUL 3LRIWDP 1QLMJD
P HP ELQD NHVHGDLDQ NRP XQIW\WUKDGDS NHSHOWQIDQ
SHQGIGINDQ GUIMIO P HP XSXN QDL SRVW  VHSHUA/
GMS@ NHUWMVDP D GDQ EXGL SHNHUINGDDP  NDDQIDQ
P XUG

5H GINVL

6HDP D EHEHUDSD EX@Q P HQVMOQNDQ SIRMN QL
EXNDQ VDKD® P HP EHUL IP SDN NHSDGD P XUG P XUG
P DDK P HHDDOVNDQ KDUDNV@P D VHIN GDQ
PHUXEDK FDID VDD GDQ NXP SXOQ P HIKDW
SHQGIGINDQ GDQ SHQIRWIEDQDQ  3HQGIGINDQ DGDDK
SHMMDQDQ GXD KDD NPL PHPEDZD I® X
SWRIHVMRQDOQDP XQ \MUKWEHDNUGDUSDGD NHZEDKDQ
NHVHGHKDQDDQ GDQ EXGL SHNHW P XUG  VHID
NRP XQW : DDXSXQ KIGXS GDOP NHVHGHKDQDDQ GDQ
NIXK GDUSDGD NP XGDKDQ EDQGDU P HH\D
P HOXQWNADQ LDVD KRWP DW GMS@ NHNMDP D GDQ
VHP DQIDVEHDNAU\ DQJ WQJJL

3HQDDP DQ QL P HQHIDWNDQ EDKDZ D MUWDQJ GLIMIO
EXNDQ VHNDGDULVX WINQR®JI L WMESLLVX NHDGLDQ VRVDO
$SDEI® SHXDQJI GIEHUNDQ DQDNDQDN SHGDDP DQ
P DP SX EHINHP EDQJ GHQIDQ NH DNQDQVHQGILL ' DU

SHGDOP DQ 6. 0 DUIDQGDL @KIU KDWDSDQ EDKDZ D
GHUDQ VRNRQIDQ NHEHDQDQ GDQ SHXDQ \ DI
EHIMX\DQ WHMDS DQDN ERGK EHMODU GDQ
SHXEDKDQ EHUP DNQD VHOWVD P XQINLQ EHUDNX

7HIPD NDMK $33*0 6 * DBV SHODQ GDQ
NHSHUFD\ DDQ NHSDGD SIKDN NDP L XQWN P HOM@QNDQ
SIRMN QL GDQ SDWD JXWX JIXWX GDQ SHDNUSHDBU
\VDQIDWP HQIKDUIDIQ\ D

20HK /DLODK &KXQJ )
3HQ\HOLGLN GDU
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. HMRD SDQGHP IN €29+ P HDQGD VHXXK GXQID
VHP XD DNWIW P HOWGL O SXK 0 DDAMD WGDN
WUNHRXDQ 6HBISDV SHUQWK EHINXIKQI GLERQIIDUNDQ
VHGINW P DND EHEHIDSD DNWW WDK ERGK P XD
GONDQDNDQ VHADLD EHLSHUQINDW 0 DND SDGD DZ DO
VIKXQ DD VWP SXODQ 1*2 \DQY
P HP SHAHQDODQ GIUQ D VHEDJDL $33* 0 6' * \MDK
GEDZD RBK $KQ 3DUIP HQ NDP L LD\ ' U 0 DV ®H
0 DINNHNDP SXQJ NDP L

0 DVi DUDNDARDP SXQJ EHUDVD WIKND GHQI DQ NHKDGILDQ
P HUH\D GDQ NDP L P HQ\ DP EXW@\ D GHQIDQ P HP EXDW
NHQGXWL 7XMDQ NHGDWQIDQ P HHND DGDDK XQUN
PHP EXDNV SHP HEDQ VX GL 3DUIP HQ 6lP SDQU
5HQJDP 6HEDQ DN @P D SHUMEXKDQ \ DQI EHWDGD GL
6P SDQJ 5HQJDP DNDQ P HDNVDQDNDQ SLRWN \ DQJ
GEDZD RBK $33*0 6' * P HQINKW6' * \ DQU
P HOBGLDIHQGDQ\ D . DP SXQJ 8 OX %HOXWADP LWASIAK
GL DQED @D SHIXEXKDQ WX DGDODK NHDQD
Z XMGQ\ D. RSHID\WL. HXDWD 0 RQWP DK 3DIP DQ -RKRU
%HKDG \DQ EHUM\D P HP X@KNDQ SHQFHP DLDQ DU
VXQIDL 8 %HOXW\DQJ WUDX WIXN 3HP XAKDQ
SHOFHP DUDQ QL GONVDQDNDQ EHWDP D DIHQVLDIHML
NHDVDQ VZDWD $KQ 3DUP HQ GDQ SHQGXGXN
NDP SXQU WY VHQGILLVHWDK VHNDQ @P D EHUMDQJ

3E«(

3LRWN 0 RQEP DX 3DIPDQ \DQ SHUEP D DGDOK
P HP EDIN SX@K DU GDQ SHMMU VXQUDL EDIL GINMGINDQ
NDZ DVDQ UDGDK WOK EHU\ D GONDQDNDQ GDOP
WP SRK NXWDQJ VHMKXQ -QL P HQ'HEDENDQ SIKDN
$33*0 6' * P HP EHUNDQ SWRWIN \DQJ NHGXD LDIWX
P HQBQD HNRQRP L SHQGXGXN 3URMN QL MJD GDSDW
GMVHBMDINDQ NXUDQJ GDUL VHMIKXQ GL P DQD HP SDW
EXDK NHGDL MDDQ P DNDQDQ GDQ KDMO NDP SXQU

EHUN\ D GMDSNDQ  3HUQIDI DDQ IQL EHUB\ D P HP EDQUX
VHDP DL RWDQJ SHHUD

$VV NHB\DDQ QL NDP L P HQIDP EIO SHQGHNDWQ
P HQXEXKNDQ . RSHIDVL. RP XQW. DP SXQJ 8 OX 94-HQXW
Y%HKDG SXO® 7XMDQQ\ D EDIL P HP EHUNDQ P DQIDDW
XQMN VHXUKK NDP SXQUI ' HQIDQ Z XMGQ\ D NRSHIDWL
IQL NDP LFXED P HP RKRQ GDQD GDUL$33* 0 6' * DMV
NDSDVW NHVHDP DVEQ P DNDQDQ P HDO(L JHIDQ . HEXQ
. RP XQW 3HP RKRQDQ GIOXGWNDQ P DND EHIP XODK
SURWN NHAWID IDIVX. SHQDQDP DQ A GDQ WIKXQJ VHADLD
IHUWMDWVL. 3URMIN LQL P HP EHUNDQ P DQI DDWNHSDGD
RWDQJ SHVHWD GDQ LD GIMNVDQDNDQ NXWDQI GDUSDGD
VHVEKXQ

6HMDK NHWDWD SIRMN 1QL EHW\ D GIONVDQDNDQ
P HQIINXVWBGXDO, DQJ WIDK GIWAMBSNDQ SIKDN $33* 0

6 * PHPEHUNDQ NHSHUMDDDQ NHSDGD . RSHIDWL
0 RQWP DK 3DIP DQ XQMN P HODNVDQDNDQ SWRIWDP
. HADQDQ SXM\ DQJ P DQD P HIDQINXP L@P D SWRIWDP
\DQJ P HIBXW NDQDNNDQDN GHZDVW  NHXDUD
HNRQRP L GDQ NHMDQDQ 0 DND WMUDNVDQDDK  SLRWN
\DQJ NHHP SDAVGDDP WP SRK VHVEKXQ 1QL 3LRMN QL
P HQIIXQD SDNDL SHUMEXKDQ . HEDNNDQ 3HQIJHUDN
$P DQDK 6lP SDQJ 5HQIJDP \DQJ P DQD VD\D MJD
DGDOK DKQNAZ DVBQNXDVDQ\ D
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$VBV NHD\ DDQ SURMN QL P DND SIKDN $33* 0 6' *
P HDQWN . RSHUDVL 0 RQWP DK 3DIP DQ P HDNVDQDNDQ
SIRIWDP 9XITHQ] "QFOMYHERP P XQW %& SX® 0 D\D
EHP XODK SWIRWN NHIPD EHUDP D $33*0 6' *
3LRWN %¢& LOLNDP L@NVDQDNDQ VHDP D GXD KDL [DIVX
EHWMAD P HQXP SXODQ WHMP @K SHWHWD GDU
NDDQJ DQ DKQDKQSRMAN DNW GLKDULSHWEP D GDQ DK@
NRSHUDVLNRSHUIDVL@IQ GLKDULNHGXD

BHMDK . RSHDWL. .DP SXQI 8O %HQXW EHUM\ D
P HP RKRQ WBIQDK . HP HOWUDQ . HMKDQ VHXDV WD
H\DU P DND NRSHUIDVLP HP RKRQ JHUDQ NHEXQ NRP XQIW
EDIL SIRMN SHQDQDP DQ WEX WU 3HWP RKRQDQ
GOOMDQ P DND EHIP XO@OK SLRMNNHHQDP EHUDP D
$33*0 6' * 3URWN IQL EHUD\ D GP DQIDDWDQ RBK
VDP DL  RWDQ SHVHID GDQ GDSDWGLDNDQDNDQ
GDDP WP SRK NXUDQJ VHVBKXQ

+ DVIONHD\ DDQ SLRWN %4 \ DQJ SHYEP D VBKXQ \ DQJ
@X P D\D SLRWN %& NHGXD WIDK GISRKRQ\ DQJ P DQD
P HQDVDUNDQ NDNMEQIDQ SHBEDWNHVKDEQ  3URMN
NHWMK EHOMDP D $33*0 6' * SXQ EHWP X@ DX
VHDP DWP SRK VDV KDU\DKDD

. HSHUD DDQ\ DQJ GEHUNDQR®K $33* 0 6' * NHSDGD
\VD\ D XQWN P HONVDQDNDQ SURMN EHUNXV@\ D GIDP ELO
WQJIXQINZDE RBGK VDD 0 DND SWRWN NHDSDQ
GONVDQDNDQ EHWDP D . RSHIDWL. DP SXQJ 8 OX 94HQXW
3URWN QL DGDOK SHP DVDLDQ KDMOWEX \ DQJ P DQD
NRSHUDVL. EHU\ D P HP EXDW@P D EXDK NHGDL GDQ 1D
EHARDERID. EHUDP D SHVHID 3WRMN QL MJD
EHUD\ D GONVDQDNDQ NXUDQJ GDUSDGD VHVZKXQ

7DKXQ DGDOK VBKXQ NHHQDP VDD EHU/DOP D
$33*0 6 * \DQI PDQD VD\D PHP EDZD EHWDP D
. RSHID\L 0 RQWP DK 3DIP DQ . RSHIDWL 8 X %4HOXW
SHUMEXKDQ $P DQDK GDQ . DUDK 0 DWG 8 X %4HQXW
7DKXQ 1QL MJD GIONDQDNDQ SWRMN NHVHP ELDQ
EHOMDP D $33*0 6' * DWW SWIRMN . HUDQDQ \ DQJ
PDQD PHDQINXPL SWRILDP NDQDNNDQDN EHID
NHODUWD NHSIP SIQDQ 5DQFDQIDQ0 DMMDMNH  GDQ
NHZ DU DQHIDUDDQ  3URMIN IQLVHGDQI EHUDQIVXQI GDQ
WIOK WLDNVDQD VHEDQ\ DN GXD SWRIWDP  IDIVY. NHXDUWI D
GDQ NDQDN NDQDN EHID

6HSDQDQU WP SRK SHONDQDDQ SURWN SLRWN 1QL
VXGDK SDVAQ\ D P HP SXQ DL FDEDUDQ GDQ UQWQIDQ
6HP XD SHUP DVDDKDQ WX GMIQIDQL GHQIDQ HEDIN
P XQINQ VXSD\D VHP XD SHVHI® GDQ P HH\D \ DQU
WEDW P HQGDSDW P DQIDDW \ DQJ - GIQIIONDQ  R®K
$33*0 6 *

' HUDQ QL VDD 0 XKDP P DG +DQL EIQ 3DIP DQ
VHEDJ DL5 DNDQ 6ROM_EHIEHVDUKDWGDQ P HQIXFDSNDQ
UEXDQ WUP D NDMK GL DAV \HIDD NHSHUFD\ DDQ
$33*0 6 * P HDNVDQDNDQ VHIDD SIRWMN EHYDP D
VDD 6DD VMDD VXGL EHAKIGP DV XQWN
P DVi DLDNDW7HUP DNDMK

20HK OXKDPPDG +DOL]JL ELC
5DNDQ 6ROXVL $33*0
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3DGD -DOXDUL $33*0 6 *  \WDK
P HQIDQMUNDQ 6L ' IDR . KDV 7DKXQ %DUX \ DQJ
P HQDP SIBGDQ ' U 6HOD 5DP DFKDQGDQ %DV : DNO
5HMGHQ 81' 3 GL)LABIQD 6HVL WAVHEXWP HP EHUNDQ
UMRVSHW P HQHXWXK P HQIHQDL  SHUDIKDQ
GDUSDGD 0 DWDP DW3HP EDQIXQDQ 0 LBIQIXP 0 ' *
NHSDGD 0 DVDP DW 3HP EDQIXQDQ 0 DP SDQ 6 *
VHUD P HQIDQDOAY WHQG NUMRDO GL 0 DD\ MD GDQ
) LGBIQD 7DIMNDD NV P HIQINDK NH 1 DVD DNKLUP HOXM

GD®RJ QL P HDP EDQINDQ UHGN WKDGDS
SHQFDSDIDQ GDQ FDEDIDQ P DWD OX GL \VDP SIQU
P HQHNDQNDQ NHSHUXDQ P HQGHVDN XQUN EHUAQGDN
EDJLI DVD VHWUXVQ\ D GDUL KIQIID

7XQBQI XVIP D SHEIQFDQIDQ QL DGDDK  NHSHUXDQ
3HQHP SDRQ 6' * ' U 5DP DRKDQGLDQ P HOHNDONDQ
EDKDZ D Z DDXSXQ P DADP DAWGIMWMISNDQ GL SHUQINDW
JE®EDO NH?\ DDQQ\ D GIWIQMNDQ RBK SHDNDQDDQ GL
SHUQINDVWMP SDVEQ %4-IDX P HP HAN SLRVHV 6HP DNDQ
7HP SDEQ 6XNDIHD 9/5 WHEDUDL FRQRK XVEP D
EDJDIPDQD  SIKDN EHNXDWD WP SDWQ ERGK
PHPDQEX NPDMDQ GDQ EHWBQIIXQINIZ DE
VHSHOXKQ\ D WIKDGDS GDV SHP EDQIXQDQ P HH\D

6HEDUDL FRQRK GL )IGBIQD 9/5 GIXQDNDQ XQWN
P HP SHINXNXK  NDSDMW QHIDLDD  WVHEXW GDDP

P HQ HWXDINDQ GILL GHQIDQ SHXEDKDQ INIP  GDQ
P HQIXWKV UMNR EHQFDQD G Z 1M\ DK \ DQJ SDIY

WUGHGDK NHSDGD EHQFDQD

A 020"
z X 3 nr
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' U 5DP DFKDQGLDQ EHINRQIML VHSXOKK UH BINVL NUMRDO
XQMN WOGDNDQ P DD KDGDSDQ EHP X@ GHQIDQ
UHDQW EDKDZ D GXQID DGDDK VHEXDK  SHUNDP SXQIDQ
JE®EDO GLP DQD WQGDNDQ WP SDVQ DNDQ P HP EHUNDQ
NHVDQ GL SHUQINDWJI®EDO %HIDX SHUFD\D EDKDZ D
WP SRK @ D VBKXQ DNDQ GDWQI P HVW P HP EHLL
\XP SXDQ NHSDGD SHUDIKDQ GDUSDGD SIRWN UQWY/
EHUANDD NHAONHSDGD SHQLQINDVEQ VNDD VHADLD EHVDU
EHVDLDQ \DQJ GMRNRQI ROK SHP ELD\ DDQ GRP HWAN
EHUEDQGIQJ KDQ\ D EHJDQMQI NHSDGD EDQWDQ OXDU
“QWXVEP D NHSDGD XVDKD SHQLQINDVQ VDM [QLDGDDK

SUQMS (NXW  EDIL P HP DWKRDQ NXP SX@Q UHQEQ
GIEHULNHXVEP DDQ XQMN WDGD MIDSD\ DQJ WIUAQIJ DO

" IDRI \MIHEXVWID P HQHNDQNDQ SHDQDQ SHOWYI 6' *
. HVD\VDP DDQ -DOWD 6 * 7I0GDNDQ NP~ GDQ
6 * . HDP DQDQ . HDADQ GDQ -QMYM\WL\ DQJ . XDW
VEDIDL DVDV NHSDGD P DV DIDNDW\DQJ WEEIO ' U
5DP DAKDQGLDQ P HQ\ DENDQ EDKDZ D VBIGELU XXV \ DQJ
EDIN DGDDK HQWD X\WP D SHP EDQIXQDQ GDQ DSCELD
GLIDEXQINDQ GHQIDQ IQRYDVL VHID WINQRBRIL EDKDUX 1D
P DP SX P HQIDAM_KDDQI DQ WDGIM WUKDGES NHP DMDQ
YHIDX P HQIDNKILL VM. GHQIDQ P HQILQIDAMDQ SDUD
KDAUQ EDKIZD GWEDIN UQEQIDQ ®JIMAN GDQ
NHZ DQIDQ \ DQJ P HQGDWIQJ  WDGD P DVD GHSDQ \BIQSD
KDUDSDQ  + DUDSDQ LOLNQLP HANGIWUMP DKNDQ NHSDGD
N-EHDQDQ XQWN P HDNVDQDNDQ SHXEDKDQ \ DQJ
EHUDQLGDQION3ML GLVHOUKK LDQUEX IQL

20HK +LU]DZDWL $WLNDK
8QLW .RPXQLNDVL .RUSRUDW
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"D KIQUJD  -DQXDWL -DEDQ 3HQH HDUDVDQ
.DZD\DQ 3DUP HQ && WDK P HQIDGDNDQ %HQINHO
3HQ HIGINDQ GL5XDQJ . RP XQWO \6' * \ DQJ EHUXQIM
VEDIDL IRKP  EDJL SHQ\ HIGIN WKDGDS SHQHP SDEQ
6' * GLNDZ DVDQNDZ DVDQ SDUIP HQ ' DR 6UL0 XVMESD
0 RKDP HG  SHQDMKDW NHSDGD 3HUDWDQ 3URP R\L
0 DWP DABHP EDQIXQDQ / HWELL WDK P HQ\ DP SDINDQ
XFDSDQ SHP EXNDDQ P DQDNDD 3XDQ 1 XU 5DKP DK
2 P DQP HQ\ DP SDINDQ XFDSDQ SHOXWS

6DDK VD VHVL P HQDP SIBGDQ WMIP X MP SXVBQ ' U
6KDULDK 1 XUA DKIGDK . HWD 3LRILDP 6DIQV 3RMAN
8.0 \DQ P HPEHQEQNDQ VBN $QDDAY 6RVDO
GDDP 3HQ HIGNDQ 3DWD SHVHID P HQHRND FDUD
XQMN P HDQINDXL P DVDOK LQGIYIGX EDJL P HQIHQDO
SDWIVX VAWKNMUGDDP NRP XQIW -QASDWXVEP D VHML
WUHEXW DGDOK  SHIDIKDQ GDUSDGD NRQWHS  IGHD
NHSDGD DQDOMY NUMARDOVDP EIOP HP EIQD KXEXQIDQ
WDSSRUWW GDQ P HQJH\DDDQ HP SDW \WKDGDS
NXP SXOQ WABIQIJIU %HIDX P HQHNDQNDQ EDKDZ D
NW KDXV P HP SHUP EDQINDQ EDFDDQ DX
SHOX@DQ\ DY P HQIJDP EDINDQ UHDOWP H VRVDCEDIL
P HP SHWQINDADQ SHP INLDQ NUMY GDQ  NXDDW
SHOXODQGDDP  SHQ HIGINDQ N\VD

3« Az 1 «
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YHQINHO WIVHEXW P HQIDIKNDQ |RNXV  SHQ\ HIGINDQ
GDUSDGD SXVDWNH SLQIJILDQ P HDXL SHP EHQWQIDQ
ROK 5DIQH 0 HDAD 5P DQ GDUL SHYW/SHNW 6DUDZ DN
3HUDIKDQ QL EXNDQ VHNDGDU P HQUHQDL GNDVL WAMSL
P HQIHQDL FDWD EHUINU \DQJ P HQIDQINDW P DUKDK
GDQ NHWADQINXP DQ JRERQIDQ \ DQJ VHUQJ GIDEDINDQ
ROK DIHQGD QDMRQDO YHUANDS IONOMML P HXSDNDQ
HBP HQ SHOWMQ) GDDP  SHQ HIGINDQ LDV
EDJDIP DQD NV P HP ED\ DQINDQ MDSD \ DQJ P HQWBGL
VHEDKDJ LDQ GDUSDGD NV GDQ VDSD\ DQJ WEDN

Jerd ()

0 FHDQHW / HP SIMN P HQHNDQNDQ  NHSHUXDQ  XQUWN
SHQ HIGINDQ \DQJ EHUSDNMINDQ NRQOWNV WP SDVQ
WXVDP DQ\ D GDUL SHOV/SHNA 6DEDK  $SDELD GDVDU
QDMRQDO EHUMP EXQJ GHQIDQ U-DOAN WP SDMQ
NHP\DDQQ D EHJUDQXQI NHSDGD  SHP DKDP DQ
WLKDGDS NRQW\ WP SDVBQ GDQ VAKNWUVBGELUXIXY
BHDIQ WX ' U 7HR 6XH $QQ WILXWP. HQXQIMNNDQ MULDQJ
NKXVXV GDDP WDQFDQIDQ SHP EDQUXQDQ WHP DD
VHSHUN SHQIHFXDIDQ NRP XQW SXOX NHAO GDQ
NHSHUXDQ SHQGIGINDQ NDQDN NDQDN VBQSD GRNXP HQ

' U . KDIUO$KP DG GDQ SDNDUSDNDU @IQ P HQHIDWDQ
EDKDZ D GDW HP SIUNDO P W P HQBGL DVDV NHSDGD
SHQIIXEDDQ GDVDUEHIDVDWDQ EXNW' HQIDQ P HQIHQDO
SDVI/SXQFD DNDU LRRWADXVHY GDQ EXNDQQ\ D VHNDGDU
SXQFD \MGHN\DW SUR[ IP DM FDXVHV  SHQHIEIN ER®K
P HQ R\RQJ LHRWP DVL\ DQJ EHIMSDVIIQ GHQIDQ UHDDNGL
OSDQYIDQ %HQINHO GIDNKILL GHQIDQ YIM. EDKDUX EDIL
SHOHP SDEQ 6' *  NRP W HQ XQMN WXV P HDQINDK
P HWNISXQ EHKDGDSDQ GHQIDQ FDEDIDQ ®IMAN EDIL
PHPDWMDQ VHMDS  SHOHPXDQ  SHQ HIGINDQ
P HQ\ XP EDQJ NHSDGD P DVD GHSDQ\ DQJ ®BELK VDNVDP D
GDQIQNGML EDJLVHXKK NRP XQWGLO DD\ VD

20HK +LU]DZDWL $WLNDK
8QLW .RPXQLNDVL .RUSRUDW
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3WRILDP : DK : DK . HP IVNQDQ )DFHV R 3RYHW
PHXSDNDQ WEXDK SWRIWDP WD KDL \DQJ
EHUDQIVXQJ GDUL  KIQIIJD  -DQOXDU. GIDQWIUNDQ
ROK -DEDEQ 6RO\ ' DVDU VHEDKDJIDQ GDUSDGD
QVDW -QMYHOWL ' DVDU 3HUQINDW' DHDK  KDMO
XVDKD \VDP D\ DQJ GIELD\ DLRGK <D\ DVDQ + DVDQDK GDQ
. HP HOMUDQ . HZDQIDQ 0 2) 3WRIWDP IQLP HOHDN
COSDEQ NDNMDQ NHP MNQDQ  EHIDVDWDQ  -QGHW
. HP IVNQDQ 0 XGAGIP HQWL 0 3— \ DQJ GINDQNDQ GL
NDZ DVDQ 3DUIP HQ P HIEDAMDQ M. XP DK GL
VHOXUKK QHIDUD

0 DADP DWSLRIWDP  1QL DGDDK XQWN P HP SHUNXNXK
SHP DKDP DQ WKDGDS NP MNQDQ P XGAGIP HOVL
GHQDQ P HUKXEXQINDQ GDSDWQ NDNDQ NHSDGD
P DNOXP DWGDQ SHP HIKDWDQ GDUSDGD NHUD @SDQIDQ
6HSDOVMQ) WD KDL SHQUDQMWDQ SDD SHHID
P HP EIQFDQINDQ NHDQIND 0 3— P HDQINXP L @ D
GP HQL XWOP D IDWX SHQGIGINDQ NHMKDWQ \ID
KIGXS SHUIGXQIDQ VRVDO VHUIB NHVHSDGXDQ GDQ
NHVHDP DEQ VRVDO . HMHP XD LQGINDWRU GL EDZ DK
GP HQL QL WDK GINXSDV GDQ GIWON GHQIDQ
PHUDPEIO NWD GDSDWQ NXDQNDW  \VHID
SHQIDDP DQ KIGXS SHP HKDWDQ NRQWMNXDO GDQ
QDIDW WP SDWQ KDMO IQMDW. GQIVXQ) GHQIDQ
NRP XQMAM-WP SDW

6HDP DL  GDUSDGD  SHQ HDWDV WP SDEQ \ DQJ
P HQDOONDQ NDNDQ 0 3— WOK P HQIKDGILL SLRIWDP
QL EHWDP D . HWD : @\ DK DVX =RQ VHU® 3HIDZ DL
'DVDU : IO\DK 3HQAIEDEQ P HHD P HP DWMADQ
SHUEIQFDQIDQ EHIDVDVNDQ SHQIDDP DQ VHEHQDU GL
OSDQDQ VIR P HP ERGKNDQ  SHARQIMDQ
SHP EHDNALDQ LHQWV Z ID\ DK GDQ SHP DKDP DQ \ DQJ
GEIK P HQGDDP \WMKDGDS YDUDML NP MNQDQ GL
SHUQINDWGDHUDK

N\

«X (¥ nfz X" s

3RIDP  1QL GISHNXNXKK GDQ GIMVRNRQI GHQIDQ
NHKDGLLDQ SDNDU 0 3— IDIVX 3LRI ' DWN ' U ' HQMRQ
-D\DVRRUD . HXD 6HNLHIBUDWS$33* 0 6' * ' U8WKD
. DQDIDUIDWDP  SHXQGIQJ NHSDGD 23+-GDQ 81" 3
3XDQ 5D 1 RU' IDQQD . HVWD 3HKXEXQIDQ 6WDWAIIN
<D\ DVDQ +DVDQDK  ( QAN 6LYD SHQ\ HIGIN EHEDV GDQ
' U 7HR 6XH $QQ 3HQIDUK -DEDWQ $GYRNDWL' DVDU
6XP EDQIDQ P HUHN\D P HP EDQUX P HBMENNDQ GDSDVIQ
WP SDVZQ GDDP NRQM\V P HVRGR®JILGDQ GDVDU\ DQYJ
GEIK 0DV

' DSDWIQ GDQ LHBNL SLRILDP  1QL DNDQ GIP DVXNNDQ
NH GDDP @SRWDQ IQGYIGX VHWDS NDZ DVDQ 3DUIP HQ
XQMN GMIP EDK EDIN VHEHOXP  GLJIDEXQINDQ GDDP

VDX @SRWDQ DNKLU\ DQJ DNDQ P HQUDL VHADLD NUMADO
WP XD GPHM GXQ IQGNDRU 03— WHID
NHVHVXDIDQQ\ D GDDP P HQFHP LONDQ UHDDANVHWP SDW
GDQ NHSHUXDQ GDVDU

20HK 'U :DQ $VLDK 1XUMDQQDK :DQ ¢
-DEDWDQ 6ROXVL 'DVDU $
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' ID®RJ $QELD $IDP D XQUN $NDUS P ELGDQ 0 DVP DW
3HPEDQIXQDQ ODPSDQ 6 * \MDK GIDOWUNDQ
P HDOL NRDERIDWL. DQWAD $33*0 6' * GDQ 3XVDW
3HQDMDQ 3HP EDQUXQDQ 8QINX $] 8$& 3X\VDW
' IDRJ 3HWDGDEDQ SQYHMW O0DD\D 80 $FDWD
WHEXVWMOK GIDGONDQ GL+ RWICGS P DGD 3HB@Y -D\ D

3WRIWDP GP XONDQ GHQIDQ XFDSDQ DODQ RBK ' DR
6. 0 XWISD 0 RKDPHG \DQI EHARQIVL UHONM
SHQIDDP DQ EHIDX P HIEDAMDQ XQYHMAW DZ DP GDQ
\VZDWB GDDP QMDA GID®RJ DD DIDP D %HIDX
P HOH\DQNDQ EDKDZD 6' * P HP SHUMDQINDQ GDVDU
\DQJ SHOXK LKVDQ GDQ LONGM!L  VHSHUWA SHP EDWP 1IDQ
NP MNQDQ GDQ  SHQDP EDKEDINDQ  SHUNKIGP DAIQ
NMMKDEQ GL PDQD SUMS SUMS 6 * IQL MJID
GEHP IONDQ GDDP QOLQ®ML P XWQL \DQJ GINRQIM.
P HIHQEV VHP XD NHSHUFD\ DDQ

BHVL IQL GAMUXVNDQ GHQIDQ XFDSDQ NROWINMMDORGK
3R "DXN 'U ' HOMRQ -DDWRRUD \DY
P HQJHWIQIDKNDQ DIDP D VHEDIDL SHP DQINQ \ DQJ
KHEDWKQUMN SHQI GEDVEQ NRP XQIW 9%4-IDX P HQHNDQNDQ
EDKDZ D NHSHUFD\ DDQ P HP RWDMNDQ LQGIYIGX XQUWKN
P HQFDUL SHUXEDKDQ \ DQJ EHUP DNQD VHUB P HP XSXN
GRURQIDQ GDOP DQ GDQ NRP WP HQ XQMN P HQ RNRQU
NRP XQIMA DQJ NXUDQJ EHUQDME EDIN

YDIL P HP EHUNDQ NHUDQIND NRQVHSWDO\ DQJ BEIK
QDV XFDSVBP DWDK GMVDP SDINDQ RBK 3Rl ( P HIMXY
7DQ 6" DR ' [ XOUQ@ %HIDX P HQUIKXWDINDQ NRQVHS
EHOKWILD . ROMHS 1QL P HOHNDONDQ  NHSHOWQIDQ
NHVHP EDQIDQ GDDP DQ GDQ NHKDLP RQDQ VHEDJDL
DDV NHSDGD NHVHEKWIDDQ KROMN 0 HQIDNXL
NHSHOWQIDQ ~ SHUMP EXKDQ ~ HNRQRPL  XQWN
SHP EDQIXQDQ QHIDWD EHIDX P HQHIDWDQ EDKDZ D

ZJI—'-

—
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SHKDMWDQ \DQ \DPD P HW GEHUNDQ NHSDGD
NHVHBKWILDDQ DN DW %HIDX P HQ\ DENDQ  EDKDZ D
EDJL P HQFDSDL P DMBP DWIQL NRP WP HQ \ DQJ VHGDU
WKDGDS NHVHP EDQIDQ RKDQL DGDDK GISHUXNDQ
LDIVY VDV QUDL\ DQJ EHUHP D P HHQWV \VHP XD DIDP D
GDDP P HP HQXKLDVSLLDWL6' *

3WRIDP  GIWUXVADQ GHQJIDQ VHVL SHUELQFDQI DQ SDQHO
\ DQJ GINHQGDINDQ RGK ' U 7HR 6XH $QQ 3HQIDUK
-DEDIQ $GYRNDVL' DVDU3DUIP HQ $33* 0 6' * 3DQHO
WIHEXWP HQDP SIGDQ 3WRI 0 DA\D' U 0 RKG. KDILKO
1DP &KH 1RWGEQ GDU -DEDEQ 8WXOGGEQ GDQ
' D\ZDK  $NDGHP L 3HQIDMDQ MDP  (QAN 6XWDIQ
. DQGD 3HQIDUK 6U 0 XWXIDQ &HOWH &IN -DVP LOH
$GDIANDDP  3UHMGHQ $QQV &RWMIH GDQ&IN+R: DQ
&KIQ 3HVXUKKND D <D\DVDQ 7]X &KL 3HEIQFDQIDQ
WUOHEXWP HP EHLL WP SXDQ NHSDGD P HQIHQDOSDVAL
WAN SHU/DP DDQ P HLHQWV SHU/SHNA DIDP D MDP

+1QGX . UMADQ GDQ %XGGKD GDDP P HP DMNDQ6' *

$KQSDOHCEEHINRQIMLEDI DIP DQD QUOL QOLEHIDVDVADQ
NHSHUD\ DDQ P HP EHQMN LQIMDW DNDU XP EL GDQ
P HQJJ DONNDQ WQGDNDQ NRENA! \WUXVEP DQ\ D GDDP

P HQGHNDWGDQ P HP SHINDVDNDQ NRP XQIWDNDUXP EL

20HK /\GLD $QQ ¢
-DEDWDQ $GYRNDVL 'DVDU 3DUOL!
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3DGD -DOXDUL 3XVDW 0\6' *  XQMN

. HWMDQINXP DQ 6RVDO 0\6' * &— WDK DK

P HDQIVXQINDQ P DM SHIQFDLDQ MSDQ NHWV NDVDQ

GDUSDGD 3WRIWDP &DVH 6WG. 6P DO LDQW &66*  IRU

<RXQJ SHHDUKHY \DQJ MOQ) NDIQ\D GMIZ DINDQ

SDGD VEKXQ . HUBV NHUBV  WOHEXW WIDK

GMMUEMDQ VHDD LQGIMIGX GDDP  EHQWN EXNX GDQ

PHDQUNXP L VRSIN VHSHUN SHP XQKDLDDQ DOP

VHNVEU  NHWUP 1ODQ P DNDQDQ  SHQGIGINDQ 2 LDQJ

$VDGDQ SHDUDQ SHOXDDQ SHQ\ IMKDQ NRP XQIWGDQ

NHADQDQ VHIBWDXP D VH\WXDO . HIYBV NDVDQ \ DQJ WIDK GIOQFDUNDQ DGDDK VHSHU
EHUNXW

0 DM SHDQFDLDQ LOLWDK P HQDP SIBDQ XFDSDQ RBK

3R ' DXN' U' HQVRQ-D\ DVRRUD . HVXD 6HNUHVUDW

$33*0 6 * 3WRl (PHUXV' DR ' U 5DWKID 5DP @

3WRIHVRU) HR 8 QYHWMW3R® 7HK 0 DD\MD GDQ' U

. KDIUO$KP DG 3HQIDUDK 0\6' * &6— 0O DMV \MUXW

PHQDP SIBDQ  SHP EHQEQIDQ ROK  NHVHP XD

SHQHUP DJHIDQ

6HUQI GHQIDQ P RP HOWP SHDOFDWDQ IQL ' U . KDIUO

WKW P HQIXP XP NDQ SHP EXNDDQ  SHUP RKRQDQ
JHDQ&66* EDILSXMQIDQ

0 XDW XWKQ . HURV

20HK $EGXOODK 1L
3XVDW 0\6'* XQWXN .HWHUDQJN
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.DPLLQJPBIUDNDPNBWLQJJLSWRQKDW NHB® SOOL BRODLBHQ
DWDM\HUMDVIIP®RPLWRBQWLGHDHUEHDDKD FIHSDQ MDXOIRQ L
$33*0 6'*WH@EMKSHOXQWXHQJD G DWHDQIL BOIXG/S HO E DNJIDAD VD Q
SDUOLPHQDOSKO E DRI\ XD VB ®HRKMM\ XD DZWO BE Q\H U DKID\QP L
/IDSRUBDDOQWH U YD\QDN R O D E PQIWEDDDVBRVDQBGR G 33*0

6'* GDEDQ\DMJIJHMD\DMQRLFDRDVE&DU L SYO\VGIDIGIH G L NDIWL.B K O L
DKGDUOLBB®@33*0 6'* .DPLDPD®RHQJKD WIIDQHD QW 05D BW Q
WLQG DWDQ ELQGDRDPEHUKDGD S BW UPH/P SH U N XNNKIKM D QP D
GHPL PHPDMXNDQ ODWODPDW 3HPEDQJXQDQ ODPSDQ GL VHO;
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7DREDRQ DT

3HODQFRQJDQ 6HQL %HOLD GDQ 6X 7DPDW 7HPSRK 3HU
EHUVDPD $33*0 6

BRI LWQJJ LSHQI KDL DDQ GDQWUP DNDMK NHSDGD <967 XDQ&KIHZ &KRRQO DQ <%7XDQ0 RUELYP RO
GDQ<%6HIDRU DA + DIIK 5RV6XU DASOQI DEVNHSIP SIQDQ\ DQJ EHUGHGNDVLVHSDQWBQ) P HQJIDQIJRVEL
NIZ DECNXDVD$33* 0 6' *  6HP SHQD EHUDNKILQ, DWP SRK SHINKIGP DlIQ <%6HQDRU DD + DK SRV
XU DA/ VHIB SHDQWADQ <% 7XDQ &KIHZ GDQ <%7XDQ0 RUBLVHEDIDL7IP EDDQO HQMLO DD\ MD NDP L
P HQGRDNDQ DIDUP HIH\D VHP XD WKV EHURBK NHB\ DDQ GDDP  \VHJ DD XVDKD SDGD P DVD KDGDSDQ

ODKXNDN)LVDXDSDQDIREPXQFXO
GDODPXOHWD®L'RPNRQJWHULWD
DQGD VHNDUDQJ
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